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  کارشناسیگزارش 

  بررسی وضعیت صنعت غذا و صنایع وابسته

 در جمهوری تاجیکستان

 های همکاری گذاری و زمینههای سرمایهنعتی، فرصتتحلیل ص

 ایران و تاجیکستان

 

 محمد علی امیرفخریان

  رایزن بازرگانی ج.ا.ایران در تاجیکستان

 1405تیر ماه تاریخ: 

 25-1405شماره گزارش: 
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 خلاصه مدیریتی

گذاری بخش غذا و صنایع وابسته در جمهوری های صنعتی، تجاری و سرمایهتاین گزارش با هدف معرفی ظرفی

های توسعه همکاری میان فعالان اقتصادی جمهوری اسلامی ایران و جمهوری تاجیکستان تهیه تاجیکستان و بررسی زمینه

 .شده است

باغی، نیروی کار جوان، اشتراکات های قابل توجه کشاورزی، تنوع محصولات جمهوری تاجیکستان با برخورداری از ظرفیت

تاریخی و فرهنگی با ایران و موقعیت جغرافیایی در آسیای مرکزی، از ظرفیت مناسبی برای توسعه صنایع غذایی و تبدیل 

 .محور در منطقه برخوردار استشدن به یک پایگاه تولیدی صادرات

ود مواد اولیه، بلکه محدودیت در تکمیل زنجیره ترین چالش این بخش، نه کمبدهد مهمبررسی وضعیت موجود نشان می

 .آلات، زنجیره سرد، استانداردسازی و توسعه بازارهای صادراتی استبندی، ماشینارزش شامل فرآوری صنعتی، بسته

 :اند ازهای صنعتی در تاجیکستان عبارتترین فرصتمهم

 های خوراکی؛یات، محصولات پروتئینی و روغنتوسعه صنایع فرآوری محصولات کشاورزی شامل میوه، سبزیجات، لبن

 های تولیدی برای جایگزینی بخشی از واردات مواد غذایی؛ایجاد ظرفیت

 های لجستیکی؛آلات صنایع غذایی و زیرساختبندی، ماشینتوسعه صنایع بسته

 .هتولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر برای بازار داخلی و بازارهای آسیای مرکزی و روسی

آلات، خدمات فنی و مهندسی و تجربه توسعه های جمهوری اسلامی ایران در حوزه فناوری، ماشینبا توجه به توانمندی

گیری ای، امکان شکلهای تاجیکستان در زمینه مواد اولیه، نیروی کار و موقعیت منطقهصنایع غذایی، و همچنین ظرفیت

 .وجود دارد ایمحور و توسعه زنجیره ارزش منطقهتولید صادرات های مشترک در قالبهمکاری

در شهر ( ۲۰۲۶اوت  ۲۱و  ۲۰) ۱۴۰۵مرداد  ۳۰و  ۲۹که در تاریخ  ۲۰۲۶المللی صنعت غذایی تاجیکستان همایش بین

گذاری های سرمایههای ایرانی، شناسایی فرصتهای شرکتشود، فرصت مناسبی برای معرفی توانمندیدوشنبه برگزار می

های صنعتی و گسترش حضور محصولات و خدمات ایرانی در بازار تاجیکستان و سایر کشورهای مشترک، توسعه همکاری

 .منطقه خواهد بود
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برداری فعالان اقتصادی، های موجود، جهت بهرهها و فرصتاین گزارش با هدف فراهم نمودن شناخت اولیه از ظرفیت

 .ط تهیه شده استهای مرتبگذاران و تشکلسرمایه

 مقدمه و ضرورت مطالعه  .۱

های توسعه صنعتی در کشورهای دارای ظرفیت کشاورزی ترین حوزهبخش غذا و صنایع وابسته یکی از مهم

زی صرفاً از طریق افزایش تولید دهد که توسعه اقتصادی در بخش کشاورشود. تجربه کشورهای موفق نشان میمحسوب می

بندی، برندینگ، لجستیک و زنجیره کامل ارزش از تولید مواد اولیه تا فرآوری، بستهشود، بلکه ایجاد اولیه حاصل نمی

 .عامل اصلی افزایش ارزش افزوده و اشتغال پایدار است صادرات

تنوع اقلیمی، نیروی کار جوان و موقعیت  های قابل توجه کشاورزی،جمهوری تاجیکستان با برخورداری از ظرفیت

ژئواکونومیک در آسیای مرکزی، دارای ظرفیت مناسبی برای توسعه صنایع غذایی است. با این حال، ساختار فعلی این 

 .دهد که فاصله قابل توجهی میان ظرفیت تولید مواد اولیه و توان صنعتی فرآوری وجود داردبخش نشان می

 های قابل توجه برایهای غذایی، بیانگر وجود فرصتنسبی تاجیکستان به واردات برخی گروه از سوی دیگر، وابستگی

 محورجایگزینی واردات، توسعه تولید داخلی و ایجاد واحدهای صنعتی صادرات و یا صادرات کالا و خدمات افزایش سهم بازار

 .است

رفته تواند از سطح تجارت سنتی فراتر در این چارچوب، همکاری میان جمهوری اسلامی ایران و جمهوری تاجیکستان می

 .حرکت کند ایمحور و ایجاد زنجیره ارزش منطقهگذاری مشترک، انتقال فناوری، تولید صادراتسرمایهو به سمت 

 جایگاه صنعت غذا در اقتصاد تاجیکستان  .۲

 :های زیر استاقتصاد تاجیکستان دارای ویژگی

 نقش مهم بخش کشاورزی در اشتغال و معیشت؛ -

 تنوع محصولات باغی و کشاورزی؛ -

 ظرفیت بالای تولید محصولات با قابلیت فرآوری؛ -

 .نیاز به توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی -

 :اند ازترین محصولات دارای ظرفیت صنعتی عبارتمهم
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 گروه محصول ظرفیت توسعه صنعتی محصولات شاخص

 هامیوه خشکبار، کنسانتره، آبمیوه، کمپوت زردآلو، انگور، سیب، انار، گیلاس، آلو

 غلات آرد، پاستا، محصولات نانوایی (بخشی وابسته به واردات) گندم و سایر غلات

 های پروتئینیلبنیات، فرآورده شیر، گوشت
محصولات 

 دامی

 های روغنیدانه روغن خوراکی، کنجاله هاپنبه و سایر دانه

 سبزیجات شدهکنسرو، منجمد، خشک انواع محصولات فصلی

 

 تحلیل زنجیره ارزش صنعت غذا در تاجیکستان  .۳

 :توان به پنج حلقه اصلی تقسیم کرده صنعت غذا را میزنجیر

 حلقه زنجیره اینیاز توسعه وضعیت فعلی تاجیکستان

 تولید مواد اولیه وری و استانداردسازیافزایش بهره نسبتاً مناسب

 فرآوری صنعتی های مدرناحداث کارخانه محدود

 بندیبسته توسعه تولید داخلی وابستگی بالا به واردات

 لجستیک و سردخانه توسعه زنجیره سرد ناکافی

 صادرات و برندینگ استانداردسازی و بازاریابی محدود

 .است های میانی زنجیره ارزشضعف حلقهبر اساس این تحلیل، چالش اصلی تاجیکستان کمبود مواد اولیه نیست، بلکه 

 وضعیت کنونی صنایع غذایی تاجیکستان  .۴

 و سبزیجات صنایع فرآوری میوه  .۴-۱

این بخش دارای بیشترین مزیت نسبی است، زیرا تاجیکستان از تولیدکنندگان مهم برخی محصولات باغی در منطقه 

 .شودمحسوب می
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 :های توسعهظرفیت

 تولید آبمیوه طبیعی؛ -

 تولید کنسانتره؛ -

 خشکبار صنعتی؛ -

 محصولات منجمد؛ -

 .کنسرو -

 :های اصلیچالش

 فناوری قدیمی؛ -

 صادراتی؛ بندینبود بسته -

 ضایعات پس از برداشت؛ -

 .کمبود سردخانه -

 صنایع لبنی  .۴-۲

 .بازار لبنیات تاجیکستان ظرفیت رشد بالایی دارد

 :گذاریهای سرمایهزمینه

 محصول وضعیت فرصت

 شیر پاستوریزه نیازمند توسعه خطوط مدرن

 ماست و محصولات تخمیری بازار مصرف مناسب

 پنیر تامکان جایگزینی واردا

 شیر خشک فرصت صنعتی بلندمدت

 

 صنایع پروتئینی  .۴-۳

 :این بخش شامل
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 گوشت قرمز؛ -

 گوشت مرغ؛ -

 های گوشتی؛فرآورده -

 .بندی محصولات پروتئینیبسته -

 :نیازهای اصلی

 کشتارگاه صنعتی؛ -

 تجهیزات فرآوری؛ -

 زنجیره سرد؛ -

 .استانداردهای بهداشتی -

 تحلیل واردات مواد غذایی   .۵

از  از نیاز بازار داخلی از طریق وارداتزادی دهد که بخشی بررسی واردات مواد غذایی تاجیکستان نشان می

اقلام تولیدی ایران و از  تجاری فرصتی را برای حضور شود. این موضوع، از منظرتأمین می سیای میانه و ترکیهآکشورهای 

 .شودهای تولید داخلی محسوب میتوسعه صنعتی، یک فرصت برای ایجاد ظرفیت منظر

 :دهدهای فرصت را نشان میترین حوزهجدول زیر مهم

کننده اصلیکشورهای تأمین  گروه وارداتی فرصت صنعتی علت وابستگی 

زبکستان، ترکیهسیه، قزاقستان، ارو کشی و تصفیهاحداث واحدهای روغن ظرفیت محدود فرآوری   روغن خوراکی 

زاقستان، روسیه، ازبکستان، ترکیهق  محصولات آردی پاستا، بیسکویت، محصولات نانوایی محدودیت صنایع تکمیلی 

نسیه، بلاروس، قزاقستان، قرقیزستارو  
ضعف فرآوری و محدودیت ظرفیت 

 تولید صنعتی

های لبنی مدرن و توسعه احداث کارخانه

 زنجیره شیر
 محصولات لبنی

نایع پروتئینیکمبود ص روسیه، قزاقستان، بلاروس، ترکیه های گوشتیتولید فرآورده  شدهگوشت فرآوری   

روسیه، ترکیه، چین، ایران، امارات 

 متحده عربی

ضعف تولید داخلی و تنوع محدود 

 محصولات

توسعه صنایع غذایی آماده مصرف و 

 تولید مشترک

محصولات 

شده غذاییبندیبسته  

 ازبکستان، روسیه، قزاقستان، ترکیه
ظرفیت پایین تولید صنعتی و 

 فرآوری محصولات کشاورزی

احداث واحدهای آبمیوه، کنسانتره و 

محورهای سلامتنوشیدنی  
هانوشیدنی  

 

نما
ی ره

جانچ
 فن

نیه
ها

07
:55

داد 
 مر

12
به 

شن
دو

1b
60

3c
e9

-b
bd

1-
4b

07
-a

ca
0-

6a
b4

37
64

35
c2



 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________  

 

7 
 

 صنایع پشتیبان صنعت غذا در تاجیکستان  .۶

دهد که پذیر نیست. تجربه کشورهای موفق نشان میتوسعه صنعت غذا بدون توسعه صنایع پشتیبان امکان

فناوری نیز بندی، لجستیک و پذیری صنایع غذایی به همان اندازه که به مواد اولیه وابسته است، به تجهیزات، بستهرقابت

 .وابسته است

 :اند ازترین صنایع پشتیبان عبارتمهم

 بندی؛صنایع بسته (1

 سازی صنایع غذایی؛ماشین (2

 زنجیره سرد و لجستیک؛ (3

 .ها و زیرساخت کیفیتآزمایشگاه (4

 بندیصنعت بسته  .۶-۱

 وضعیت موجود

 .بندی استبسته های اصلی توسعه صادرات محصولات غذایی تاجیکستان، ضعف صنعتیکی از محدودیت

 :بخش قابل توجهی از محصولات کشاورزی و غذایی با

 بندی ساده؛بسته 

 ارزش افزوده پایین؛ 

 قابلیت محدود صادراتی؛ 

 .شوندعرضه می

ویژه روسیه و کشورهای آسیای مرکزی، نیازمند محصولات با استانداردهای بالاتر ای، بهدر حالی که بازارهای منطقه

بذکر است با توجه به اینکه اکثر مردم تاجیکستان در مناطق روستائی و شهرهای کوچک زندگی لازم  .بندی هستندبسته

 لات کارگاهی بسته بندی نیز از ظرفیت بالائی برای صادرات برخوردار می باشد. آمیکنند ماشین 
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 بندینیازهای صنعتی بخش بسته

 حوزه وضعیت فعلی گذاریفرصت سرمایه

 PET بطری وابستگی وارداتی احداث واحد تولید پریفرم و بطری

 بندیهای بستهفیلم محدودیت تولید داخلی های غذایی چندلایهتولید فیلم

 کارتن و مقوا ظرفیت محدود توسعه صنایع سلولزی

 بندیچاپ بسته د فناوری جدیدنیازمن چاپ فلکسو و روتوگراور

 ظروف فلزی وابستگی بالا تولید قوطی کنسروو یا تامین 

 بندیاهمیت راهبردی بسته

 :بندی صرفاً یک فعالیت جانبی نیست، بلکه یکی از عوامل اصلیبسته

 افزایش عمر محصول؛ -

 کاهش ضایعات؛ -

 امکان صادرات؛ -

 ایجاد برند؛ -

 افزایش قیمت فروش؛ -

 .شودمحسوب می

 .می باشدهای صنعتی تاجیکستان یکی از اولویتبندی نابراین توسعه صنایع بستهب

 سازی صنایع غذاییماشین .۶-۲

 وضعیت موجود

آلات مورد نیاز از تاجیکستان در حوزه ساخت تجهیزات صنایع غذایی دارای ظرفیت محدود است و بخش عمده ماشین

 .شودن میکشورهای خارجی تأمی
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 :کننده اصلیکشورهای تأمین

 چین؛ -

 ترکیه؛ -

 روسیه؛ -

 .کشورهای اروپایی -

 آلات مورد نیازهای اصلی ماشینگروه

 حوزه آلات مورد نیازماشین

 فرآوری میوه کن، کنسانترهوشو، سورتینگ، خشکخطوط شست

 نوشیدنی بندیپرکن، پاستوریزه، بسته

 لبنیات خطوط شیر، ماست، پنیر

 شتگو بندیکشتار، فرآوری و بسته

 روغن کشی و تصفیهروغن

 بندیبسته زن، شیرینگپرکن، لیبل

 

 فرصت همکاری ایران

 :ایران در این حوزه دارای مزیت نسبی است، زیرا

 آلات صنایع غذایی دارد؛تجربه طراحی و ساخت ماشین -

 های سازنده داخلی فعال هستند؛شرکت -

 تر است؛های اروپایی رقابتیمونههزینه تجهیزات نسبت به ن -

 .ای وجود داردامکان ارائه خدمات پس از فروش منطقه -
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 زنجیره سرد و لجستیک غذایی  .۷

 .ادپذیر استهای نگهداری و حمل محصولات فسهای صنعت غذا در تاجیکستان، ضعف زیرساختترین گلوگاهیکی از مهم

 :مشکلات اصلی

 کمبود سردخانه مدرن؛ 

 لای محصولات کشاورزی؛ضایعات با 

 ضعف مراکز توزیع و محدودیت حمل یخچالی. 

 گذاریهای سرمایهفرصت

 حوزه اقدام پیشنهادی

 سردخانه ای نگهداریاحداث مراکز منطقه

 ونقلحمل دارتوسعه ناوگان کامیون یخچال

 لجستیک ایجاد مراکز توزیع مواد غذایی

 فناوری های کنترل دما و ردیابیسیستم

 مزیت ژئواکونومیک تاجیکستان و بازارهای صادراتی  .۸

 ایتاجیکستان به عنوان پایگاه صادرات منطقه  .۸-۱

تواند به عنوان یک پایگاه تولیدی برای این کشور می .های تاجیکستان، موقعیت آن در آسیای مرکزی استترین مزیتیکی از مهم

 :ددسترسی به بازارهای زیر مورد استفاده قرار گیر

 بازار هدف ویژگی

 ازبکستان ایبازار بزرگ منطقه

 قرقیزستان بازار نزدیک و مکمل

 قزاقستان اقتصاد بزرگ آسیای مرکزی

 روسیه بازار مصرف گسترده

 افغانستان بازار نزدیک و نیازمند مواد غذایی
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 ایتغییر رویکرد از بازار داخلی به بازار منطقه  .۸-۲

  :مزایای زیر را خواهد داشتاین رویکرد 

 افزایش مقیاس تولید؛ -

 کاهش هزینه واحد محصول؛ -

 گذاری؛افزایش جذابیت سرمایه -

 ای؛منطقه امکان توسعه برند -

 

 الگوی پیشنهادی همکاری صنعتی ایران و تاجیکستان  .۹

 محورتولید مشترک صادرات :مدل پیشنهادی

 .های دو کشور استوار استاین مدل بر تقسیم مزیت

 تاجیکستان ایران

 مواد اولیه فناوری

 نیروی کار آلاتماشین

 زمین و ظرفیت تولید دانش فنی

 ایدسترسی منطقه یمدیریت صنعت

 بازار آسیای مرکزی تجربه صادرات

 

 دار همکاریهای اولویتحوزه

 حوزه همکاری اولویت

 فرآوری میوه و سبزیجات ۱

 بندیصنایع بسته ۲

 صنایع لبنی ۳

 صنایع روغن خوراکی ۴
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 حوزه همکاری اولویت

 آلات غذاییماشین ۵

 سردخانه و لجستیک ۶

 محصولات غذایی صادراتی ۷

 

 صنعت غذا در تاجیکستان SWOT تحلیل  .۱۰

 نقاط قوت نقاط ضعف

 منابع کشاورزی متنوع ضعف صنایع فرآوری

 نیروی کار مناسب فناوری قدیمی

 ایموقعیت منطقه وابستگی به واردات تجهیزات

 ایامکان صادرات منطقه بندیضعف بسته

 هافرصت تهدیدها

 CISبازار روسیه و  رقابت چین و ترکیه

 همکاری صنعتی با ایران نوسانات اقتصادی

 جایگزینی واردات محدودیت لجستیکی

 توسعه صادرات استانداردهای سختگیرانه

 

 بندی نهاییجمع .۱۱

است، اما  تولید مواد اولیه کشاورزیدهد که این کشور دارای مزیت مهم در بررسی صنعت غذا در تاجیکستان نشان می

 .های تکمیلی زنجیره ارزش استبرای تبدیل این مزیت به قدرت صنعتی، نیازمند توسعه حلقه

 :اند ازهای صنعتی عبارتترین فرصتمهم

 فرآوری محصولات کشاورزی؛ .1

 بندی؛توسعه بسته .2
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 آلات غذایی؛ساخت و انتقال ماشین .3

 توسعه زنجیره سرد؛ .4

 جایگزینی واردات؛ .5

 .یهمحور برای بازارهای آسیای مرکزی و روستولید صادرات .6

 .است ایایجاد زنجیره ارزش مشترک منطقهبه سمت ترین مسیر، حرکت ستان، مناسباز منظر همکاری ایران و تاجیک

تواند با ارائه فناوری، تجهیزات، سرمایه و تجربه صنعتی، و تاجیکستان با ارائه مواد اولیه، نیروی انسانی و موقعیت ایران می

رد ایجاد کنند که علاوه بر توسعه صنعتی دو کشور، زمینه حضور مؤثرتر در بازارهای ب-ای، یک مدل همکاری بردمنطقه

 .آسیای مرکزی و روسیه را فراهم سازد

 

 محمد علی امیرفخریان 

 رایزن بازرگانی ج.ا.ایران در تاجیکستان

 1405تیر 
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